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东莞外商协会唯一指定关务顾问单位百思维公司主办

企业关务风险控制暨如何进行自查自报专题讲座
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· 2009年，全国海关任务比2008年增长8%。在此背景下，海关必将从紧加强对企业的监管。近期，各地方海关开始要求部分镇区提供自查企业名单并开始核查，并不断加大下厂核查力度。面对这个严峻的现实，您的企业已经做好准备了吗？
· 大陆海关的监管规则，与以往相比有太多的变化，企业如果不能与时俱进，了解规则并随之调整，公司将会处于“盲人骑瞎马，夜半临深池”的危险境地！
· 现阶段的关务管理，要求关务与物流一体化运作，已不是关务部门能独立完成的，需要相关各个部门的紧密配合，这需要您的重视、参与和协调。
· 企业的关务风险是完全有方法可以控制的。特别是在现在经济不景气的时期，我们完全可以通过一些方法来合理规避关务风险，避免无妄之灾。
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《企业关务风险控制暨如何进行自查自报专题讲座》将要与您分享的，是我们十年来，辅导1400多家外商投资企业进行关务管理的过程中，总结出来的最实战、最有效的关务风险控制方法论，这也是国内第一套关于企业关务风险控制的完整方法论。本次讲座将特别增加2009年海关监管动向的最新解析内容。

 [课程收获]

· 全面解析加工贸易企业的关务运作风险

· 系统介绍风险控制、内部整改的流程和方法

· 学会如何建立关务风险控制与管理的执行体系和解决方案
· 学会如何进行自查自报

· 学会从海关的核查角度模拟自查

 [主讲老师] 张蓓
国内资深关务专家，先后工作于外经、海关等政府机构，有多年的报关实务从业经验，精通海关各项报关业务，对企业关务管理方面存在的问题有着深刻的理解，为国内首批配合海关进行现代报关改革的关务专家之一。
1999年，创立高新科技企业百思维软件有限公司，专业从事关务软件的开发和应用。2006年，创立百思维关务管理顾问有限公司，专业为企业提供各种关务培训及关务顾问服务；2008年，创立广州市百思维软件有限公司。
为协助海关普及推广电子化报关，规范企业内部关务管理，个人开发了《关务实战基础》、《企业关务风险评估及管理控制》等十余种专业关务课程，均为国内首创，其讲稿被多家顾问培训公司引用，在业内具有广泛的影响。长期担任台湾大众集团、三星集团、三洋电子、精成集团等多家大型集团公司的关务管理顾问。主讲各种关务培训课程百余场，培训报关人员11000余人次。擅长联系企业实际情况，进行案例分析，具有非常好的实战性。
[课程目标] 
· 学会在风险管理、控制框架及治理程序中，建立富有成效的关务运作，实行关务运作业务流程再造，构筑内审、自我稽查体系，打造企业的核心竞争力。
· 了解企业风险管理的重要性、主要控制领域和具体实施方法； 

· 学会如何识别、控制和管理关务运作中的主要风险； 

· 学会针对具体业务目标，建立行之有效的关务风险控制机制； 

· 学会运用“内部审计”的工具，去发现问题，分析问题，改进关务管理，降低关务风险； 

· 从传统的“就事论事”被动管理，过渡到科学的“风险预警”主动管理模式； 

· 从事务性的关务管理模式，建立一体化的关务流程和决策管理模式。
[课程大纲]
一、识别加工贸易企业存在的关务风险
1、 从海关对企业监管重心转移进行分析
2、 从企业目前关务管理的实际状况进行分析
3、 从企业关务电子化运用程度进行分析
二、企业遇到关务问题时，目前常采用的处理方法
案例分析：
【豪×厂被核查处罚的启示】
【顺×厂被核查处罚的启示】
……
三、建立关务风险控制与管理体系解决方案的6大步骤25环节 
  步骤一：高层重视，建立关务管理委员会
  环节1:如何正确建立规划关务管理项目委员会
               如何规划岗位职责与分工
               案例分析：
              【台××企业的组织架构管理】
【巨××企业的组织架构管理】
【雅××企业的组织架构管理】
  步骤二：如何对物流基础资料进行整理与规范 
环节2:如何建立正确完善的物料与报关商品对应表
环节3:如何整理与建立企业BOM与合同单耗关系表
环节4:如何按照海关的规范整理与关务相关的物流单证
环节5:如何合理管控深加工结转客户与供货商
环节6:如何与客户、供应商建立转厂差额对帐表及时对帐
 案例分析：
          【胜××企业BOM与单耗管理的方法】 
           ……
 步骤三：如何实现关务与物流部门流程整合,使之符合海关新的监管要求
环节7:如何实现关务与采购部的流程整合         

环节8:如何实现关务与业务部的流程整合 

环节9:如何实现关务与生管部的流程整合       

环节10:如何实现关务与仓管部的流程整合        

环节11:如何实现关务与工程、资讯部的流程整合 
步骤四：找出关务运作中的不规范行为，学会自查并及时整改
 环节12:如何防止保税与非保税料件串料现象的发生 

 环节13:如何发现采购部的违规行为并及时整改 
 环节14:如何发现业务部的违规行为并及时整改
 环节15:如何发现生管部的违规行为并及时整改   

 环节16:如何发现仓管部的违规行为并及时整改  

 环节17:如何发现关务部的违规行为并及时整改     

        案例分析：     

         【某喇叭厂、音箱放大器厂、木箱厂出
现的空转现象】
   
         【某电子厂出现的空转现象】
【某电器配件有限公司出现边角料国内销售的现象】
【某手袋厂出现合同指标倒卖的现象】……
步骤五：如何运用科学管理手段对各种报表及帐册学会自查   

环节18:如何形成海关帐作业方案及对海关帐报表分析      
环节19:学会短溢表分析原理及对短溢表的分析方法   
环节20:如何运用关务风险控制解决方案学会自查自报
步骤六：如何运用海关核查办法学会自我核查（海关总署第173号文）
环节21:如何学会对企业库存情况的自我核查
环节22:如何学会对企业设备情况的自我核查

环节23:如何学会对企业单耗情况的自我核查

环节24:如何学会对企业货物结转情况的自我
核查

环节25:如何学会对企业外发加工、承接加工情况的自我核查
  四、其他相关的核查知识 
        1、海关稽查与核查的区别是什么？
        2、学会海关现场车辆查验相关知识

什么是A、B、C、D、E、P查，它们有什么区别？

        3、海关对海关帐簿建立核查方式
        4、海关对A类企业评定下厂核查方式
5、海关对企业自查自报的核查方式
6、如何自我核算自查自报的金额？
部分曾参加《关务风险评估及控制管理》课程的企业名单（排名未分先后）
大众集团、台达集团、三星集团、三洋集团、雅新集团、精成集团、信泰联集团、明门幼童、华兴塑胶、润泰电线电缆、丽骏塑胶、保来得粉末冶金、惠昌电子、承锋铸造、联冠鞋业、艾玛电子、冠坤电子、骏达纸品、科风电子、鸿远纸品、康舒电子、美时家具、颖泰染厂、联庆纺织、华宝鞋业、泉声电子、宣得电子、常登鞋业、光顺电子、鸿鹰礼品、巨汉灯饰、志丰电子、科友电子、浩铿针织、南星塑胶、必富电子、荣文灯饰、上妻电子、致力电脑、瀚荃电子、豪裕制衣、新豪电子、胜春塑料、光宝电子、拥榛电子、台全木器、精阳电子、曜越电子、德钜电子、得福制衣、竞业塑胶、蒂雅克电子、宝利安塑胶、联众不锈钢、晖美塑胶、金品玩具、智富五金、荃宝电子、全田塑胶、浩正塑料、音能思电子、富路素塑胶、吉旺汽车零件、念辉家饰用品、思果商务咨询、万裕三信电子、太阳茂森金属、茂森精艺金属、南鹿五金塑胶、润田服装工艺、港芝电子塑胶、亚典塑胶模具、裕微五金塑胶、日新钜升塑胶、泰勒斯伸和电子、……
部分参训客户评价
本次课程受益良多，尤其张总讲解不拘泥于条文，而是深入工厂物流实际情形说明，使我们更能清楚了解问题可能发生的关键点，可以提早防范。另外，对于企业自我评估关务风险的方法，更使我们了解关务工作目标，并帮助企业提早规避风险，避免遭受不必要的罚款。

                                     ——东莞明门幼童用品有限公司

一堂查漏补缺，防患于未燃的课，针对性强，二千多元的培训费很可能就让我们学会了如何能够免受几万（甚至是几十万）元的损失，我觉得我司共有三人参加是值得的。

                               ——广州市番禺艺彩印刷联合有限公司
张总的课不照本宣科，总是能够深入到企业内部的实际情况进行分析，并根据海关的政策和规则，给我们企业提供切实可行的解决方案，实战性非常强，我们觉得非常好！

                                                            ——巨汉灯饰关务副理陈伶俐

张总从来不讲诸如海关稽查应对技巧之类的课程，我们觉得这是对企业负责任的态度。那样的课我们也去听过，但总觉得不是根本的解决方法。张总的这堂关务风险课程，系统地讲解了关务风险产生的原因，并且提供了完整的解决方案和实施步骤，非常难得，我认为每个企业的管理人员都应该听听这堂课。

                                                           ——精成集团关务协理潘宥霖
[适合对象] 公司总经理、报关部、进出口部、财务部、船务部、管理部等相关管理人员

[讲座时间] 2009年7月23、24日（星期四、五）   AM09:30-PM17:00
[讲座地点] 东莞.莞城.莞太路美佳大厦七楼（百思维培训中心/东莞老海关斜对面）

[报名热线]（0769）22387705、22912491、85291368       联系人：徐小姐、方先生、林先生
[课程费用] RMB 2380元/人（含授课费、午餐费、茶点费、教材费、证书费）
           （本次课程可使用百思维代金券2张/人）

	7月23、24日《企业关务风险控制暨如何进行自查自报专题讲座》报名回执    

	企业全称
	

	姓 名
	职 务
	性别
	企业电话
	企业传真
	手 机
	电子邮件

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	通讯地址
	                                     
	

	费用确认
	我司共    人参加此次培训，费用总额共计RMB：    元。

	付款信息
	开户行：中国工商银行东莞分行

	
	开户名称：东莞市百思维关务管理顾问有限公司
	账号：2010021309024976536

	付款方式
	□ 转帐（请确保于7月22日前将培训费用汇出至以上帐号）      □ 现金

	备 注
	1、请认真填写此回执，如无特殊说明，将按照付款单位名称开具发票；
2、请贵司于2009年7月22日之前将此回执传真至0769-22389160，发送后请致电 0769-22387705确认；
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